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ORDFORANDE HAR ORDET

Varfor finns EMC - vi gor hallbattre affarsutveckling tillgéngligt!

Under aret har vi arbetat vidare med bade inriktning och positionering av EMC. Det kanns bra att
efterhand ha fortydligat organisationens “varfor”, det vill sdga syftet med EMC, vad vi gér och hur vi gor
det. Det utgor en bra grund for fortsatt utveckling.

EMC ska vara champions inom klimat och miljé. En stérre uppmarksamhet for de omradena ar svart att
tdnka sig dn under 2019. Det har hdnt mycket under lang tid men anda for lite. Nar nu stora investerare
som Blackrock med forvaltning av omkring 7 biljoner USD i sitt 2020 ars brev till VD:ar konstaterat att
varldens marknader star ”...on the edge of a fundamental reshaping of finance.”. Blackrocks VD Larry
Fink forutspar stora fordndringar av hur tillgangars varde bedoms och likval risker forknippade med
tillgdngar. Det kanske paverkar fundament som majligheterna till trettio ars lan pa en fastighet? Hur ska
klimatriskerna hanteras nar konsekvenserna blir alltmer svarbedémda? Bakomliggande &r forstas
klimatforandringarna och det faktum att miljoner manniskor i september 2019 gar ut pa gatorna och
kraver att varldens ledare tar detta pa ett helt annat allvar an hittills.

| den kontexten kdnns det riktigt bra att EMC finns for att stddja naringslivet med att hantera just dessa
utmaningar. Nar vi sett over inriktningen for EMC ligger fokus nu pa att skapa effekter i verksamheten
sa att foretag i basta fall blir klimatpositiva.

Ett exempel med koppling till ovan ar det nya ESG-natverket (Environmental, Social, Governance) som
startats for att fordjupa hallbarhetsperspektiv i kreditgivning, investering och radgivning. Diskussionerna
leds av ESG-/héllbarhetsexperter fran EMC och Almi. | fokus stadr kunskapsfordjupning och
erfarenhetsutbyte kring integrering av hallbarhetsperspektiven i finansbranschen. Nar EMC startade for
13 ar sedan var ett ESG-natverk inte det forsta vi tankte.

Viser ett 6kat intresse for klimatfragorna och ett effektivt verktyg for det ar Klimatbokslut. Det ar manga
ganger inte sjalva bokslutet utan vagen dit samt atgarderna efter som skapar uppmarksamhet och
insikter. Att uttala att organisationen ska gora ett klimatbokslut driver fram olika handlingar som ger
klimatnytta. Och starker bolagets affarer. Och starker bolagets position. Att vi aven avslutat det lyckade
projektet SolReg och startat upp BAS (Bygga Attraktiva Samhaéllen for foretag) gor inte saken samre.

EMC ar samtidigt en liten organisation och en del av aret har praglats av nyrekryteringar sa att vi en bit
in pa 2020 kommer ha ett delvis nytt, riktigt kompetent, team pa plats. Samverkan och samarbete med
andra organisationer ar en viktig komponent framover for att fortsatt astadkomma mest majliga nytta.

Bjorn Sjostrom
Styrelseordférande, EMC



STYRELSE

Styrelsen har under 2019 traffats for sju ordinarie moten. AU traffades atta ganger under aret. Styrelsen

har under 2019 haft foljande sammansattning:

Ordférande
Bjorn Sjostrom
Varberg Energi
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Ledamot
Monica Karlsson

Halmstad Energi och Miljé

Ledamot
Eva Hjalmered
Alexandersoninstitutet

Forsta vice ordférande
Birgitta Lennermo
TEK Kompetens

Ledamot
Andreas Bjork
Varbergs Sparbank

Ledamot
UIf Hofstedt
Varbergs Bostad

Andra vice ordférande
Gert-Ove Holst
PowerCell

Ledamot
Helene Modig Lovgren
Vattenfall

Ledamot
Roger Bergstrom
Stora Enso




MEDARBETARE

Under 2019 bestod EMCs kansli av tre heltidsanstéallda hallbarhetsradgivare; Helena Bjorkman, Tony
Christensen och Magnus Falk. Under aret valde Magnus Falk att ga vidare till nya utmaningar och infor
2020 har ocksa Tony Christensen valt att ga vidare till nya uppdrag.

2020 leds kansliet av de tva hallbarhetsradgivarna Helena Bjorkman och Michaela Flenger samt

ytterligare en ny medarbetare som rekryteras under varen 2020.

Hallbarhetsradgivare Projektledare
Helena Bjorkman Michaela Flenger




MEDLEMMAR

Vid 2019 ars slut hade EMC 138 medlemmar inklusive servicepaket*. Under 2019 tillkom 10 nya
medlemmar och 22 avslutade sitt medlemskap. Samtliga medlemmar finns listade pa
www.emcsverige.se. Nedan aterges EMCs 1) medlemsutveckling over tid, 2) medlemsbas fordelat pa
antalet anstallda under 2018 och 2019 samt 3) medlemsbas férdelat pa geografisk placering 2019.
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Medlemsavgifter 2019

Kostnaden for medlemskap i EMC for foretag ar 1 000 kr/ar plus serviceavgiften nedan
vilken baseras pa antalet anstéllda. Serviceavgiften ar exklusive moms:

1-2 medarbetare 1 000 kr

3-9 medarbetare 3 000 kr

10-25 medarbetare 5 000 kr

26-50 medarbetare 7 000 kr

51 eller fler medarbetare 9 000 kr

*Kommunala férvaltningar kan teckna servicepaket fér sin ndmnd och tjdnstemdn.
Kostnaden for ett servicepaket hos EMC ér 6 000 kronor exklusive moms.



VERKSAMHETSUTVECKLING OCH STRATEGI

Under aret har styrelsen gjort en Oversyn av organisationens strategi med syfte att fortydliga och
kvalitetssdkra den fortsatta utvecklingen. Organisationens syfte och strategi presenteras kortfattat
nedan under rubrikerna varfor, hur och vad. Varfor finns EMC? Vad ar syftet och meningen med

verksamheten? Hur uppnar vi vart syfte och vilket varde levererar vi). Vad gor vi? Vilka tjanster levererar
vi?

Varfor?

Vi gor hallbattre och klimateffektiv affarsutveckling tillgangligt.

Hur?

Vi levererar kunskap och natverk, vi skapar insikter och engagemang.
Vad?

Utbildningar, processledning, analyser, verktyg, eventplattform,
utvecklingsprojekt
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ERBJUDANDE & TJANSTER

EMC erbjuder ett brett utbud av hallbarhetstjanster som starker medlemmars och kunders
affarintegrerade hallbarhetsarbete. Tjansterna levereras av EMCs hallbarhetsradgivare och ges till
formanlig rabattering for medlemmar. Nedan finns en lista dver EMCs erbjudanden, mer information
om varje omrade finns att ldsa pa www.emcsverige.se.

UTBILDNING
EMC erbjuder bade 6ppna och foretagsanpassade utbildningar inom bland annat:
- Agenda 2030
- Grundlaggande hallbarhet
- Kommunicera Hallbarhet
- Grundkurs Klimat
- Hallbarhetsrapportering

PROCESSLEDNING

EMC erbjuder processledning for att starka foretags hallbarhetsarbete, inom bland annat:
- Klimatanalys
- Intressent- och vasentlighetsanalys
- Kommunikation och rapportering

NATVERK
EMC driver olika natverk for kunskapsfordjupning och erfarenhetsutbyte kring olika fokusomraden.
Under 2019 initierades tva natverk: ESG-natverket och Klimatnatverket

SEMINARIER

EMCs seminarier ger inblick, kunskap och erfarenhetsutbyte inom efterfragade @mnen. Under aret som
gatt har flertalet kostnadsfria seminarier erbjudits vara medlemmar, bland annat foljande: Hdllbart
byggande — Hdllbara renoveringar, Energimingel, Upphandling och hdllbarhet, Biologisk mdngfald, Fa
koll pG utsléppen, Héllbara innovationer.

EXKLUSIVA MEDLEMSERBJUDANDEN
Utover utbildningar och processledning erbjuds EMCs medlemmar mojligheten att nyttja var Helpdesk
for hallbarhetsfragor samt erbjudandet Extern Hallbarhetsansvarig.

EMC valkomnar och uppmanar medlemmar att inlamna forslag och 6nskemal pa teman sa att vart
utbud kontinuerligt kan anpassas efter och éverensstamma med radande behov och efterfragan
hos medlemmarna. Pa www.emcsverige.se aterfinns samtliga kommande aktiviteter samt

kontaktuppgifter till kansliet.



HALLBARHETSVERKTYG

EMC utvecklar och driver digitala verktyg och processer for att starka medlemmarnas férutsattningar
for hallbattre affarsutveckling.

Hallbarhetsbarometern

EMC har utvecklat det digitala verktyget Hallbarhetsbarometern som guidar foretag genom en
sjalvutvdrderande nuldgesanalys av hur hallbarhetsfragorna hanteras i verksamheten. Verktyget ar
baserat pa GRI (Global Reporting Initiative) vilket &ar en global hallbarhetsstandard for
hallbarhetsrapportering. Verktyget hjélper organisationer att ta ett helhetsgrepp kring integreringen av
hallbarhetsfragorna i verksamheten och redovisa sina hallbarhetsresultat. Under 2019 beslutades att
verktyget ska ingd som en kostnadsfri férman i medlemskapet hos EMC. Mer information om
Hallbarhetsbarometern finns att lasa pa www.hallbarhetsbarometern.nu.

Q

-/

Susiness. Impact.
Sustainability.

Klimatbokslut med EMC

EMC har sedan 2014 drivit och utvecklat processen Klimatbokslut med EMC. | april lanserades
Klimatbokslut 2018 med 14 deltagande bolag och i september inleddes processen med Klimatbokslutet
for femte aret. EMC har arbetat for att utveckla processen med fokus pad deltagande bolags individuella
syften och mal samt att starka det proaktiva klimatarbetet. Under 2019 har ytterligare bolag anslutit sig
till Klimatbokslutet och vid arsskiftet deltog 23 bolag i processen.

Klimatbokslutet syftar till att identifiera var den stora klimatpdverkan finns i féretagets affarsmodell.
Resultatet lagger grunden for att vidta ratt atgarder i form av affarsutveckling, effektiviseringar, och
implementering av ny teknik. EMCs koncept innehdller néatverk for kompetensutveckling,
klimatberakningsverktyg samt en plattform for kommunikation av klimatarbetet. Mer information om

metod, deltagande bolag och publikationer finns att ldsa pa www.klimatbokslutet.com.




INNOVATIONSPROJEKT

Externfinansierade projektsatsningar mojliggor for EMC att bredda utbudet och ta fram formanliga
tjanster for medlemmar och andra intressenter. Under 2019 har EMC drivit ett antal projektsatsningar
med extern finansiering; Trahusambassadorer, Hallbara Halland, SolReg Halland samt BAS

Trdhusambassadorer

| projekt Trahusambassadorer arbetar vi tillsammans med aktorer i byggbranschens hela vardekedija for
att starka marknadens kunskap och kapacitet for att bygga en hogre andel flervaningshus i trd. Det sker
framst genom individuell radgivning samt nagra kunskapsférmedlande seminarier och studiebestk
arligen. Projektet startade i mars 2018 och pagar i tre ar, projektet omsatter 2,3 miljoner.

Hallbara Halland
Genom projekt Hallbara Halland har EMC arbetat for att starka foretags konkurrenskraft genom att

utveckla férmagan att integrera hallbarhetsaspekter i affarsutvecklingen. Projektet gav EMC resurser att
utveckla verktyg for hallbar affarsutveckling samt for att kommunicera hallbarhetsfragor som en naturlig
del i féretags varumarkesarbete. Projektet finansierades av Region Halland och avslutades i december
2019.

SolReg Halland

SolReg var en treadrig satsning for att framja solenergins utveckling i Halland med omnejd. Projektet
drevs tillsammans med Alexandersoninstitutet. | projektet drevs tva parallella spar for att starka
solenergins vidareutveckling och marknadsposition. Det ena sparet var radgivning och
kompetensnatverk kring affarsutveckling, det andra sparet var utveckling av bestéllarkompetens med
kopplingar till solenergins tillampningar. Projektet avslutades i december 2019.

BAS — Bygga attraktiva samhallen

BAS &r en treadrig projektsatsning tillsammans med NOD (Varbergs naringslivskontor). Projektet startade
hosten 2019 och pagar fram till 2021. | projektet arbetar vi for att framja hallbart stadsbyggande med
fokus pa cirkuldr omstallning och hallbar mobilitet.



KOMMUNIKATION OCH MEDIA

EMC kommunicerar aktivt med medlemmar och andra intressenter via flertalet kanaler. De huvudsakliga
kommunikationskanalerna ar EMCs webbsida, nyhetsbrev, sociala medier, riktade mailutskick till
medlemmar samt det personliga motet. Syftet ar att informera medlemmar samt potentiella
medlemmar och kunder om EMCs erbjudanden for att starka den hallbara affarsutveckling. Under 2019
har EMC arbetat for att 6ka synligheten i sociala medier for att nd en bredare malgrupp samt for att
tillgdngliggbra och forenkla information. EMC finns idag pa LinkedIn, Facebook och Instagram.

www.emcsverige.se

P& EMCs webbsida hittar du information om

tjdnster, verktyg, aktiviteter, aktuella projekt @EnergiochMiljoCentrum

och medlemmar.
Facebooksidan hjalper dig halla koll pa

kommande aktiviteter och paminner dig
nar det ar dags.

www.emcsverige.se/nyhetsbrev

| EMCs nyhetsbrev tar du del av aktuella
erbjudanden, kommande aktiviteter och
utbildningar samt senaste nytt inom
hallbarhetsomradet.

@EMC (Energi- och MijéCentrum)

Pa EMCs LinkedIn delas tips och rad,
kommande utbildningar och aktiviteter
samt de senaste hallbarhetstrenderna.

@emc_sverige

Folj EMC i den dagliga verksamheten och
fa de senaste hallbarhetsuppdateringarna.



EKONOMI

Under 2019 uppgick EMCs omséttning till 2,85 Mkr vilket ar en minskning med 150 tkr jamfort med
foregdende ar. Intdkterna utgdrs av medlems- och serviceavgifter (900 tkr), projektintdkter (1,2 Mkr)
samt salda produkter och tjanster (700 tkr). Den framsta utgiftsposten utgors av personalkostnader som
ar 2019 uppgick till ca 1,5 Mkr. Resultatet for 2019 uppgick till 30 tkr, att jamfora med 5 tkr i budgeterat
resultat. Resultatrakning, balansrakning samt budget 2020 aterfinns i féljande avsnitt.

OVERSIKT (tkr)

Omsattning
Medlemsintakter

11



RESULTATRAKNING

Intakter
Projektintakter
Medlemsintakter
Produkter och tjanster

Ovriga intakter

Summa intakter

Kostnader
Projektkostnader (exkl. personalkostnader)

Personalkostnader
Produktkostnader

Rese- och transportkostnader
Kbépta tjanster

Kommunikation, marknadsféring, IT

Ovriga kostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat
Summa finansiella poster

Arets resultat

2019

1237876
904 491
700 115

4972

2 847 454

-492 621
-1549 334
-186 003
-71404
-297 446
-90 185

-127 825
-2 814 819

32 635

-3034

29 601

2018

1426022
924 900
568 965

62 868

2982755

-482 887
-1664 041
-234 489
-63 289
-266 107
-158 234

-110 545
-2 979 592

3163

145

3 308



BALANSRAKNING

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa tillgadngar

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2019.12.31

0
821950
796 062

1591012

116 094
700 000
774 918
1591012

2018.12.31

18 500
949 560
389 466

1357526

86 493
700 000
571033

1357526



BUDGET 2020

INTAKTER BUDGET 2020 UTFALL 2019 BUDGET 2019
Projektintakter 1416451 1237876 1701 000
Medlemsintakter 930000 904 491 930 000
Salda produkter och tjanster 660 500 700 115 720 000
Ovriga rorelseintakter 0 4972 57000
Summa intakter 3006 951 2 847 454 3408 000
KOSTNADER

Projektkostnader 771 000 492 621 695 000
Personalkostnader 1671766 1549334 1862058
Produktkostnader 110 000 186 003 160 000
Rese- och transportkostnader 50 000 71404 74 000
Kopta tjanster 190 500 297 446 415 000
Kommunikation, marknadsféring och IT 112 000 90 185 111000
Ovriga kostnader 101 000 127 825 86 200
Summa kostnader 3 006 266 2814 819 3403 258

RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 685 32635 4742
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_ Fboo Gl gl A

Ordfg nde\J Férsta vice ordférande Andra vice ordférande
Bjorn Sjostrom Birgitta Lennermo Gert-Olof Holst
Varberg Energi TEK Kompetens PowerCell

Ledamot Ledamot l&damot
Monica Karlsson Roger Bergstrom Helene Modig Lovgren
Halmstad Energi och Miljé Stora Enso Vattenfall
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Eva Hjélmered UIf Hofstedt Andreas Bjork
Alexandersoninstitutet Varbergs Bostad Varbergs Sparbank
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