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VERKSAMHETSLEDARENS KOMMENTAR

Under aret har vi fortsatt arrangera vélbesokta traffar - allt ifran mindre luncher och tematiska
natverkstraffar till konferensen Hallbart Ledarskap som lockade 6ver 150 deltagare.

Aven detta &r har medlemsantalet 6kat i vanlig ordning. Véara nya medlemmar bedriver verksamhet
i allt fran Hylte och Laholm till Goteborg och Ullared.

Vi har lanserat tva projekt i mindre skala under aret:

o Hallbara Halland - Lanserades i oktober i Halmstad
o Klimatbokslut Halland - Lanserades i juni i Varberg

Vart engagemang i Arena Gron Tillvaxt (AGT) har gett upphov till nya kontaktytor, engagemang
bland flera medlemmar samt gjort EMC &n mer bekanta inom framférallt Hallands lan. Vart
ansvarsomrade i projektet - Skogsforadling - har haft flera framgangar sa som ett nytt Vinnova-
finansierat projekt dar medlemmar skapar nya produkter av biokomposit. En annan framgang var
konferensen Hallbart byggande i juni som lockade 6ver 100 deltagare.

Med en drivande styrelse och numera tre medarbetare pa kontoret (eller snarare ute i verksamheten)
ser framtiden mycket ljus ut for EMC.

Lat oss tillsammans skapa fler framgangar under 2017!

Magnus Falk

Verksamhetsledare



STYRELSENS ARSBERATTELSE FOR ENERGI- OCH
MILJOCENTRUM 2016

Styrelsen
Styrelsen har under 2016 traffats sex ganger. Arbetsutskottet har traffats sju ganger dar emellan.
Stamman valde foljande sammanséttning av styrelse.

Jan stalnacke, Ordférande

Bjorn Sjostrom, Andra vice ordférande Monica Karlsson, Ledamot Per Richardsson, Ledamot

Gert Olof Holst, Ledamot UIf Bernstrom, Ledamot UIf Hofstedt, Ledamot

Styrelsen har adjungerat Ulric Bjorck, Rektor Campus Varberg, till motena under aret.



EMC:S VERKSAMHET 2016

Anstillda
Magnus Falk — Verksamhetsledare for EMC (halvtid) samt delprojektledare i AGT (halvtid).

Lovisa Johansson — Var eventkoordinator for EMC (halvtid) samt delprocessledre i AGT
(halvtid) till juni.

Helena Bjorkman - Eventkoordinator for EMC (halvtid) samt delprocessledre i AGT (halvtid)
fran augusti.

Vi har kopt tjanster for ekonomi av Effektiv Ekonomi och kommunikation av Macé
Reklambyra.

Medlemsforetag

Under aret har EMC genom en aktiv véarvning 6kat med 16 nya medlemsféretag. Vi var 130
medlemsforetag vid arets borjan och vid arets slut 146. Malet var 150 medlemsforetag vid arets
slut. Atta kommunala forvaltningar har tecknat vért servicepaket och betalar 6 000 kr om aret
for detta.

Media
Media har under under aret uppmarksammat EMC ett antal ganger:

o Hallands Nyheter skrev om Maria Wetterstrands medverkan vid konferensen Hallbart
Ledrskap — Beslut for en hallbar framtid.

o Radio Halland sande direkt fran Varldsmiljodagen — Hallbart byggande

o HallandsPosten skrev om vart Hallbarhetspris pa Galan i Halmstad.

o Laholms Tidning skrev varje gang om vara tréaffar i Laholm

Ekonomi

EMC samarbetar med medlemsforetag och andra aktorer for att halla nere kostnader.
Samarbetena innebar mestadels att EMC star for projektledning, koordinering mm. och att
samarbetsparters istéllet tdcker arrangemangskostnader bland annat. Vi fick exempelvis in
sponsorintakter fran flera medlemmar och Lansstyrelsen for arrangemanget Varldsmiljodagen
— Hallbart Byggande.

Genom projekt Arena Gron Tillvaxt har vi fatt nya ekonomska muskler att anvanda till
medlemsnytta. Dock blir det en viss likviditetsanstrangning da tid/fakturor aterbetalas 5-9
manader senare. Omséattningen har genom projektet 6kat med ca 1,3 miljoner under aret.

Samarbetspartners

Alexandersoninstitutet, Al, ar en viktig samarbetspartner. Al stodjer EMC fradmst inom
projektutveckling. Detta samarbete ar utvecklande och givande for bada parter och har skapat
flera projekt under aret, bland annat Klimatbokslut Halland. Genom Alexandersoninstitutet har
vi fatt hjalp med att driva olika natverkskluster, framst Solel och Stora Trahus.
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Region Halland har vi samarbetat med under aret i arbetet med regionalfondsprojektet Arena
Gron Tillvaxt. Vi investerar motsvarande 10% tjanst i styrgruppen mot att fa ta del av projektets
totala 15-miljonersbudget. Vi ar ansvariga for delprojektet Skogsforadling (&4ven kallat Pilot
Skog) samt tva forstudier: Nya Hallbara Affarsmodeller och Technical Visit.

Vi har sékt och fatt bidrag av Region Halland for att testa och utveckla Hallbara Halland som
fokuserar pa brett hallbarhetsarbete — social, ekonomisk och framforallt ekologisk.

Vi har dven samverkat med Region Hallands egienergikontor kring en del aktiviteter. Vi sag en
potential att utveckla ett natverk for foretag som levererar energieffektiviseringstjanster.
Nétverket startades under aret.

Lansstyrelsen har vi haft en fortsatt samverkan med under aret. Magnus Falk ar representerad i
miljo-, energi- och klimatradet (MEK-radet) dar Landshovdingen ar ordférande. Vi deltar aktivt
i de moten och konferenser som L&nsstyrelsen arrangerar. L&nsstyrelsen var medarrang0r vid
konferensen Hallbart Ledarskap samt vid Klimatanpassning och Varldsmiljédagen i Varberg.

Néringslivsbolagen i Varberg, Halmstad, Laholm och Falkenberg marknadsfor vara aktiviteter
nar vi samverkar med dem. Har har vi lopande en dialog om 0kad samverkan.
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PROJEKT

Klimatbokslut Halland 2015

Vart initiativ Klimatbokslut Halland samlar hallindska foretag som vill jobba aktivt med
klimatfragorna och i samverkan med andra stirka kommunikationen och strukturen i
klimatarbetet. EMC processleder initiativet, ansvarar for identifiering av nya deltagare och
bidrar med handledning till de foretag som ansluter sig. Klimatbokslut Halland 2015 lanserades
i samband med Véarldsmiljodagen i juni och lyftes i samband med detta fram i Sveriges Radio
Halland.

Arena Gron Tillvaxt Halland

| samarbete med Region Halland, Hogskolan i Halmstad och Hushallningssallskapet driver vi
projektet Arena Gron Tillvaxt med projektledare fran Region Halland. EMC ansvarar for
delprojektet inom Skogsforadling vilket gar bra och har natt flera framgangar, bland annat ett
Vinnova-finansierat projekt med Region Halland och SWT Development pa 6ver 5 miljoner.

NATVERK

EMC driver natverk inom olika tematiska omraden som efterfragas av medlemmarna.
Natverken har fokus pa gemensamma affarsutvecklingsfragor och erfarenhetsutbyte. Nya
natverk startas nar det finns ett behov och en efterfragan.

Under 2016 var foljande nétverk aktiva:
o Solel

Atervinning

Energieffektivisering

Klimatbokslut Halland

Stora tréhus

O O O O
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AKTIVITETER 2016

| detta avsnitt aterges samtliga aktiviteter som anordnats av EMC under ar 2016. EMC:s
Hallbara luncher och Néatverkstraffar aterges ej i sammanstallningen.

Eco-driving och fossilfria vagtransporter - Varberg 2016-01-27

Murtans trafikskola tipsade om hur man kan minska bransleférbrukningen. Olika brénslens
miljopaverkan diskuterades och olika ekonomiska incitament lyftes. Aktiviteten riktade sig
bade till foretag med servicebil/tjanstebil i arbetet samt privatpersoner. Antal narvarande: 5.

Hallbarast i Laholm! - Laholm 2016-02-03

Vi besokte Wekudata som vann Laholms hallbarhetspris 2015. VVd Artur Potocki berattade om
Wekudatas resa, konkreta tips och atgarder, vilka ekonomiska incitament som drivit dem bland
annat. Antal nérvarande: 22.

Falkenbergs Hallbarhetspris - Foretagarnas Awardparty - Falkenberg 2016-02-06
EMC delade ut hallbarhetspriset i Falkenberg vid Foretagarnas Awardparty. Arets pris gick till
Bertekoncernen. Arrangor var Foretagarna Falkenberg.

Hallbar stadsdel - Halmstad 2016-02-11

Tva case - Vallas stadsdelscentrum och Omradet Sloalyckan - konceptutvecklades under en
workshop. Huvudfragan kretsade kring vad som kan gdras for att 6ka hallbarheten i ett omrade
aldre omrade. Gjordes i samarbete med HFAB och Fabo. Antal narvarande: 33.

Klimatanpassning - Falkenberg 2016-02-16

Temat angick hur vi i Halland paverkas av det forandrade klimatet samt vilka konsekvenserna
blir for foretagen i Halland. Meteorologen Par Holmgren rapporterade om utgangen av
klimatkonferensen i Paris. Lansstyrelsen berattade om riskanalys och klimatanpassningsplanen
for Halland. Gjordes i samarbete med Léansforsdkringar Halland och Lansstyrelsen. Antal
narvarande: 106

Villor for framtiden - Halmstad 2016-03-04

WSP pratade om hur utveckling for energieffektiva hus som passivhus och plusenergihus kan
komma att se ut framover och varfor. Aktiviteten riktade sig till byggentreprendrer,
konstruktorer, bygglovshandlaggare, banker och andra intresserade. Antal nérvarande: 16.
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Skatter och juridik kring solenergi - Varberg 2016-03-09

PwC och Rosengrens advokatbyra berattade om vad man bor tanka pa géllande juridik- och
skattefrdgor vid &gande och drift av solcellsanlaggningar. Forvantningar pa forandrade
skatteregler avseende fornybar energi. Lyftes dven. Antal narvarande: 30, varav 2 studenter.

Nya affirsmodeller - Varberg 2016-03-17 till 2016-03-18

Under tva halvdagar holls Innovation Camp med fokus pa cirkular ekonomi, tjanstefiering och
Moln-tjanster etc. Fyra foretagscase togs fram: Mytolia Process, The Photo Studio, Laga
Bioenergi samt Skrea Ost. Gjordes i samarbete med Arena Gron Tillvaxt. Antal narvarande: 23.

Technical Visits - Falkenberg 2016-03-23

Green Gothenburg, Green Tech Visits och Sustainable Business Hub delade med sig av sina
erfarenheter inom Technical Visits. Under en workshop diskuterades hur Technical Visits
skulle kunna byggas upp i Halland. Antal narvarande: 12.

Biogas idag och imorgon - Laholm 2016-04-05

Ett seminarium om hur framtiden ser ut for biogas i Halland och Sverige. Amnen som
systemténk, ekonomiska faktorer och teknik behandlades. Gjordes i samarbete med Sddra
Hallands Kraft och Arena Gron Tillvaxt. Antal nérvarande: 30, varav 1 student.

Miljokommunikation steg 1 - Halmstad 2016-04-12

MiljoNavigatoren holl en utbildning i hur foretag kan kommunicera kring sitt hallbarhetsarbete
pa ett korrekt och effektivt sétt. Deltagarna utbildades inom bl.a. kommunikationsstrategier och
malgruppsanpassning. | samarbete med TEK. Antal narvarande: 12, varav 1 student.

Solel i systemperspektiv - Halmstad 2016-04-22

Vi besokte Nyedal solenergi som visade upp sitt plusenergihus samt berattade de vanligaste
solcellssystemen i Sverige idag. SP Boras gav exempel pa erfarenheter av arbetet med
solcellssystem och pratade om framtidens regleringar och standarder. Antal narvarande: 26.

Arsmote och studiebesok - Varberg 2016-04-26

Arsmotet hélls pd Varbergs Sparbank. Nya medlemmar presenterades, Potential.vbg
introducerades och deltagarna erbjéds en rundvandring i de nyrenoverade lokalerna. Antal
narvarande: 33.
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Design for recycling - Halmstad 2016-05-03

Stena Recycling och Stena Technoworld visade upp sin atervinningsanlaggning i Halmstad och
berattade hur man kan ténka for att gora framtidens produkter mer atervinningsbara redan i
designfasen. Antal nérvarande: 25.

Schyst foretagande - men hur? - Varberg 2016-05-10

Oppna Foretag presenterade sina idéer om humana relationer, produktiva relationer,
relationsverktyg och relationsvinster. Vi diskuterade i grupper kring hur man kan ta hem
tankarna till sitt foretag samt sprida dem vidare. Antal narvarande: 26, varav 1 student.

Helhetsgrepp pa Wapno Gard - Halmstad 2016-05-17

Vi besékte Wapné Gard och lyssnade till hur ekonomi och ekologi kan samspela. Darefter
genomfordes en workshop dér utmaningar som finns i fraga om slutna kretslopp och ekologisk
mangfald lyftes. Gjordes i samarbete med Arena Gron Tillvaxt. Antal narvarande: 30.

Framtidens byggnader - Goteborg 2016-05-26

Vi gjorde en studieresa till experimentbyggnaden HSB Living Lab. Tengboms arkitektbyra
guidade oss och forklarade vad de skall testa tillsammans med de boende. Vi besokte sedan ett
off-grid-hus som &gs av Hans Nilsson, H-O Enterprise. Antal narvarande: 12.

Varldsmiljodagen - Hallbart byggande - Varberg 2016-06-02

Vérldsmiljodagen uppméarksammades med temat hallbart byggande. Konferensen bestod av
gemensamma och valbara seminarier samt ett studiebesok till Sjukhuset i Varberg,
Systeminstallation med kundcase och Sdderlyckan — Miljobyggnad Guld. Gjordes i samarbete
med Varbergs kommun, Lénsstyrelsen i Halland, Arena Grén Tillvaxt, Energimyndigheten,
Sveriges Trabyggnadskansli, Skanska, HFAB, Varbergs Bostad, Systeminstallation och
Derome. Antal ndrvarande: 101, varav 1 student.

Innovation ger nya produkter - Varberg 2016-08-31

Vi besdkte SWT Paper och Development och fick ta del av deras innovationsprocess och
arbetssatt med dynamisk produktutveckling. Gjordes i samarbete med Arena Gron Tillvaxt.
Antal ndrvarande: 21, varav 2 studenter.
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Hallbarhetsarbetet inom Bertegruppen - Falkenberg 2016-09-06

Vi gjorde ett studiebesok hos Sia Glass. Sedan akte vi till Berte Gard och lyssnade till hur vd
Per Stenstrom resonerar kring hallbarhetsarbete samt dess medféljande konkurrensférdelar.
Antal narvarande: 11, varav 1 student.

Kunskapsturism - vinster, kostnader och drivkrafter - Falkenberg 2016-09-06
Bertegruppen, Wapno och Sodra Cell Véro berédttade om sina erfarenheter kring att bedriva
besoksverksamhet. Tobias Finndin gav sedan olika perspektiv pa affarsmodeller kring
Technical Visits vilka processades i en workshop. | samarbete med Arena Gron Tillvaxt. Antal
narvarande: 17, varav 1 student.

Solel pa foretagets tak - Laholm 2016-09-13

Vi tittade pa de solpanelerna hos JoinMe och fick lyssna till hur man sakerstaller att man far en
solcellsanlaggning av hog kvalitet samt ta del av goda exempel och en framtidsspaning.
Chalmers och Hallands Energiutveckling medverkade. Antal narvarande: 39, varav 6 studenter.

Framtida brédnsle- och transportsystem - Halmstad 2016-09-14

| samarbete med Volvo, Scania, Fair Transport och TransportCentralen och Arena Gron
Tillvaxt ordnades denna traff som berdrde hur omstéliningen till fossilfria branslen ska ga till
samt vilka alternativ som finns idag och i framtiden. Antal nérvarande: 38, varav 1 student.

Social hallbarhet ger dig mojligheter - Halmstad 2016-09-21

Foretagen TransportCentralen, 3C Production och Maleryds Fastighets AB fick hjalp av
deltagande radgivare att utveckla sitt arbete inom social hallbarhet. Gjordes i samarbete med
Almi Halland. Antal ndrvarande: 21.

Energilyftet - Halmstad 2016-09-27

Energikontoret Region Halland holl i en introduktion till den webbaserade utbildningen
Energilyftet. Sedan gjordes ett studiebesok i HFAB-agda kvarteret Jordmanen. Antal
narvarande: 22.

Verktyg for okad hallbarhet i dit foretag - Halmstad 2016-10-06

Fores vd Mattias Goldmann medverkade nar SEE U och EMC denna férmiddag introducerade
Hallbara Halmstad, en del av Hallbara Halland. Deltagarna medverkade i en workshop med
syftet att utveckla det nya hallbarhetsverktyget. Antal narvarande: 22, varav 2 studenter.

EMC- Energi- och MiljoCentrum Org.nr. 802437-6678
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Varfor byta foretagsbil? - Halmstad 2016-10-06

Mattias Goldmann, vd Fores, gav en presentation om fordonsflottans resa fran da till nu, vilka
branslen finns och vilka fordonstyper finns pa marknaden. Efterfoljande workshop behandlade
hur vi ska na en fossilfri fordonsflotta till ar 2030. Antal narvarande: 28, varav 2 studenter.

Medlemstraff - Varberg 2016-10-13

Vi gick igenom statistik, nya projekt och storre handelser for EMC, nya medlemmar fick
presentera sig och en workshop holls dar deltagarna fick spana kring énskade aktiviteter till
varen 2017. Vi avslutade med en lattare buffé. Antal narvarande: 25.

Benchmarking, USP:ar och samverkan - Varberg 2016-10-18

Radicle holl en workshop och forelasning dar malgruppen var verksamheter som vill anordna
Technical visits. Innehallet kretsade kring vad man vill visa upp och hur man kan samverka.
Gjordes i samarbete med Arena Gron Tillvaxt. Antal narvarande: 9, varav 4 studenter.

Totallésning hos Schenker - skulle ha dgt rum i Goteborg 2016-10-20

Vi skulle ha besokt Schenker tillsammans med Systeminstallation for att fa veta mer om deras
samarbete och de energibesparingar som gjorts. Aktiviteten fick stallas in pa grund av for fa
anmalningar.

Miljo i fokus pa Tomal - Falkenberg 2016-10-21

Vi besokte Tomal dar vd Teddy Eriksson berdttade om deras leveranser inom
miljoteknikapplikationer, deras miljodiplomering samt vagen fran olja till biobréansle. Vi gjorde
en rundvandring samt deltog vid invigningen av den nya pelletssilon. Antal nérvarande: 13.

Varbergsgalan - Varberg 2016-10-21
EMC delade ut Energi- och Miljopriset i pd Varbergsgalan. Arets vinnare blev
Systeminstallation. Ovriga finalister var Bildepan och Maleryd Fastigheter.

EMC- Energi- och MiljoCentrum Org.nr. 802437-6678
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Studieresa till hdllbara hus i tra - Goteborg och Fristad 2016-10-26

Vi besokte Kvillebacken i Goteborg dar Derome beréttade om projektet som &r klassat enligt
Miljobyggnad silver. Vi besokte aven Fribo i Fristad som har vunnit Miljopartiets Miljopris.
Gjordes i samarbete med Arena Gron Tillvaxt. Antal narvarande: 9.

Hallbarhetskommunikation steg 1 - Varberg 2016-10-26

MiljoNavigatoren holl for andra gangen denna utbildning i hur foretag kan kommunicera kring
sitt hallbarhetsarbete — denna gang under namnet hallbarhetskommunikation. Gjordes i
samarbete med TEK. Antal nérvarande: 10

Guldgalan - Halmstad 2016-11-04
EMC delade ut arets Miljopris i Halmstad. Arets vinnare blev Wapné. Ovriga finalister var
Fredblads Arkitekter och Slottsméllan.

Hur vill vi anvidnda skogen i Halland? - Halmstad 2016-11-09

Under denna seminariedag diskuterades skogen utifran ett flertal perspektiv. Forelasare fran
Hogskolan i Halmstad, Derome, Skogsstyrelsen Halland, Sédra Skogsdgarna. Gjordes i
samarbete med Arena gron Tillvaxt. Antal ndarvarande: 39.

Fossilfritt Laholm ar 2030 - Laholm 2016-11-10

Foretagare och kommun deltog i tva parallella workshops — Grona innovationer samt
Biodrivmedel — om hur naringsliv och kommun kan samarbeta i en hallbar omstéllning. Gjordes
i samarbete med Laholms kommun och Arena Gron Tillvéxt. Antal ndrvarande: 24.

Hallbart Ledarskap - Beslut for en hallbar framtid - Varberg 2016-11-15
Klimatdebattor och ordférande i Miljomalsradet Maria Wetterstrand, Doktor i risk- och
beslutsanalys Mona Riabacke och Landshévding Lena Sommestad var huvudtalare under denna
konferens dar fokus 1ag pa vad som ar mojligt att paverka samt hur ledare ska kunna fatta an
mer hallbara beslut. Under de valbara passen talade Erika Eriksson, forskare och konsult fran
Enact, Nolato AB:s hallbarhetschef Torbjorn Brorsson samt Bo Normark, senior
energiradgivare och konsult pa Power Circle. Antal narvarande: 155, varav 8 studenter.
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Hallbarhet pa Gekas - Ullared 2016-11-22

Vi fick en introduktion av Gekas évergripande hallbarhetsarbete. Sedan gjordes tva parallella
rundvandringar — en for atervinningsnatverket och en for 6vriga deltagare. Antal narvarande:
39, varav 4 studenter.

Upplevelsedesign och konceptualisering - Halmstad 2016-11-23

Radicle holl en workshop och forelasning dar malgruppen var verksamheter som vill anordna
Technical visits och innehallet kretsade kring upplevelsedesign och konceptualisering. Gjordes
i samarbete med Arena Gron Tillvéxt. Antal ndrvarande: 9

Hallbara event - Notes for Peace - skulle ha dgt rum i Varberg 2016-11-29

Vi skulle ha fatt inspiration och konkreta tips fran Notes for Peace angaende hur man som
evenemangsarrangor kan arbeta med hallbarhet. Aktiviteten fick stallas in pa grund da
samarbetsparternas ej langre hade mojlighet att medverka.

Kunskapsdag om stora trahus - Varberg 2016-11-30

Flera forelasare medverkade och belyste olika omraden inom tra som material i storre
huskonstruktioner: Fukt, Brand, Akustik, Byggsystem, Kostnad och Arkitektur. Medarrangor
var Sveriges Trabyggnadskansli. Gjordes i samarbete med SP, Derome, Tengboms
Arkitektbyra samt Arena Gron Tillvaxt. Antal narvarande: 38, varav 1 student.
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AKTIVITETS- OCH DELTAGARSTATISTIK 2016

Aktiviteter
Antal aktiviteter: 37 genomforda, 2 instéllda

Ort: Varberg: 12
Halmstad: 13
Falkenberg: 5
Laholm: 4
Goteborg: 2
Ovrigt: 1
Sammanlagt antal narvarande vid aktiviteter: 1100, varav 38 studenter.
Genomsnittligt antal narvarande per aktivitet: 30
Genomsnittligt antal studenter per aktivitet: 1

Hallbara luncher
Antal hallbara luncher: 9 genomforda, 2 installda

Ort: Varberg: 3
Halmstad: 2
Falkenberg: 4

Genomsnittligt antal nérvarande: 7

Natverkstraffar
Antal natverkstraffar: 15 genomférda, 1 instélld

Tema: Atervinning: 4
Solenergi: 4
Energieffektivisering: 3
Klimatbokslut Halland: 2
Stora trahus: 2

Genomsnittligt antal nérvarande: 7

EMC- Energi- och MiljoCentrum
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VERKSAMHETSPLAN OCH MAL 2017

Vision
EMC skall vara det vastsvenska naringslivets framsta natverk for klimateffektiv och hallbar
affarsutveckling.

Mission
EMC skall vara ett stod for vara medlemmar kring klimateffektiv och hallbar affarsutveckling.
EMC arbetar for att hitta de basta I6sningarna pa medlemmarnas behov av kunskap, kontakter
och natverk kopplat till hallbar affarsutveckling. Det sker genom att:
e Vara en vastsvensk arena dér aktorer kan motas och utveckla ny kunskap samt nya
tjanster och produkter.
e Driva verksamhet som Okar praktiskt och kommersiellt nyttjande av miljoteknik.
e Mojliggéra nya affarsmojligheter som gynnar klimateffektiv och hallbar
affarsutveckling hos vara medlemmar.
e Stimulera och ge radgivning till vara medlemmars miljcrelaterade hallbarhetsarbete.
e Stérka, utveckla och synliggéra Halland som en attraktiv plats for energi-, miljé- och
klimatfragor.

Operativa mal for 2017
e Okat intaktsfokus.
e Starkt fokus pa medlemmarnas behov.
e Starka forutsattningarna for ett breddat engagemang fran medlemmarna.
o Etablera en stark ndrvaro i sociala medier.
e Fardigstallande av ny kommunikationsstrategi.

e Stédrkta interna processer med nytt CRM-system samt Miljodiplomering av
organisationen.

Medlemmar

e Vihar som mal att i december 2017 vara 170 medlemmar.

e Vihar som mal att i december 2018 vara 190 medlemmar.

e Viskall aktivt rekrytera medlemmar i alla kommuner vi &r aktiva i.

e Nya medlemmar skall fa presentera sig pa vart arsmote eller vart medlemsmote pa
hosten.

e Varje ar skall vi ha minst ett personligt méte med samtliga medlemmar for att fanga
deras behov och lyssna in hur de ser pa samarbetet med EMC.

Varumarket EMC

EMC skall vara den sjalvklara partnern for klimateffektiv affarsutveckling och miljérelaterade
hallbarhetsfrdgor i sma- och medelstora foretag verksamma i Vastsverige. Ovriga
samhallsaktorer skall uppfatta EMC som en attraktiv och kunnig samarbetspartner for
hallbarhetsfragor.

EMC- Energi- och MiljoCentrum Org.nr. 802437-6678
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Verksamhet
Verksamheten fokuserar under 2017 pa foljande insatser:

e Vierbjuder ett brett utbud av seminarier och workshops kring hallbar affarsutveckling
fordelat pa de geografiska platser dar vara medlemmar &r aktiva.

e Vidareutveckling av de arligt aterkommande konferenserna Hallbart Ledarskap och
Varldsmiljodagen tillsammans med medlemmar och samarbetspartners.

e Processledning av tematiska natverk fortsatter utvecklas och starkas efter
medlemmarnas behov. Nya tematiska natverk ar aktuellt nar det finns en efterfragan.

o Natverkskonceptet hallbara luncher &r nu etablerat i Varberg, Falkenberg och Halmstad.
Vi fortsétter vidareutveckla konceptet och erbjuda det dar behov och efterfragan finns.

e Vividareutvecklar vart erbjudande for hur medlemmarna ges méjlighet att visa upp sina
I6sningar och hitta nya affarspartners.

e Initiativen Klimatbokslut Halland och Hallbara Halland starker var radgivning och
metodstdd till medlemmarnas hallbarhetsarbete.

e Projektet Arena Gron Tillvaxt gar in pa sista aret. Tillsammans med projektets dvriga
partners ligger fokus nu pa att etablera en varaktig struktur som kan leva vidare efter
projektets slut.

e Projektet SolReg Halland startas upp under aret. Det tredriga projektet kopplas till
solenerginatverket och ger mojligheter till riktade insatser for affarsutveckling inom
solenergi och fornybara energisystem.

Samverkansutveckling
Vi soker aktivt nya samarbeten och utvecklar befintliga samarbeten med strategiska
samarbetspartners som kan tillfora vara medlemmar samt var egen verksamhet ett mervarde.

e Vi fortsétter att stdrka samverkan med aktdrerna i Arena Gron Tillvaxt - Region
Halland, Hogskolan i Halmstad samt Hushallningssallskapet.

e Vi fortsatter att starka samverkan med foretagsaktorer sasom ALMI, Connect, TEK,
StyrelseAkademien samt andra foretagsstddjande organisationer.

e Vi soker nya samarbeten med branschorganisationer inom @mnen/branscher som ar
intressanta for vara medlemmar. Exempelvis inom fornybar energi och hallbara
transporter.

e Vi starker samverkan med forskningsmiljoer som kan ge nytta at vara medlemmars
affarsutveckling. Exempelvis Chalmers och RISE.

e Vi starker kontakten med opinionsbildande organisationer sasom Vastsvenska
handelskammaren, Sydsvenska handelskammaren och Fores mfl.

Projektutveckling

Vi soker aktivt efter externfinansiering och nyttjar strategiskt tillgangliga utvecklingsmedel
fran myndigheter, EU-program och stiftelser. Genom externfinansierade projekt starker vi
EMC som organisation och gynnar medlemmarnas intressen. Vi finns &ven tillgangliga med
radgivning till medlemmar som utvecklar egna externfinansierade projekt relaterade till klimat,
miljo och energi.

EMC- Energi- och MiljoCentrum Org.nr. 802437-6678



BOKSLUT ENERGI- OCH MILJOCENTRUM 2016

Resultatrakning
Intakter

Arrangemang, deltagaravgifter och sponsorintakter

Medlemsavgifter
Serviceavgifter

Arena for gron tillvaxt
Intékter 6vriga projekt
Ovriga intikter
Summa intékter

Kostnader
Arrangemang

Arena for gron tillvaxt
Ovriga projekt
Konsultkostnader
Trycksaker, hemsida
Ovriga rorelsekostnader
Personalkostnader
Summa kostnader

Resultat fore finansiella intakter
Rantenetto

Arets resultat
Balansrakning

Tillgangar
Kortfristiga fordringar
Bank

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Balanserad vinst
Arets resultat
Eget kapital

Avsattningar
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

*)

*)

2016

302 415
131 300
756 300
1145 145
50 000

10 044

2 395 204

251 647
879 864
134 177
141 364
79 447
114 350
796 340
2 397 189

-1 985

3548

1563

2016.12.31

952 205
395 839
1 348 044

128 662
1563
130 225

800 000
417 819
1 348 044
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2015

110 217
97 700

680 700
292 536

12 001
1193 154

105 886
232 825

291 321
126 393
101 129
312 727
1170 281

22 873

22 878

2015.12.31

313 354
874 879
1188 233

105 784
22 878
128 662

800 000
259 571
1188 233

*) Diskrepensen mellan bidrag och redovisade kostnader beror pa att en schablon for
personalkostnader och overheadkostnader tillampas vid bidragsanstkan. Dessa har
inte bokforts pa kostnadskontona. A andra sidan frangar en viss del av egenfinansiering.



BUDGET 2017

Intakter Exkl. moms
3010 Ranteintakter 5000
3100 Arrangemang 110 000
3690 Serviceavgifter mm 940 000
3900 Salda tjanster/projekt 150 000
3989 Projekt AGT 1100 000
3990 Medlemsavgifter 160 000
SUMMA 2 684 000
Kostnader
5010 Lokalhyra -35 000
5020 IT utrustning -5 000
5800 Resekostnader -40 000
5940 Arrangemang & priser -60 000
5945 Extern tjanst AGT -810 000
6071 Repr avdr.qgill -65 000
6150 Trycksaker, Hemsida -80 000
6570 Bankkostnader -2 000
6530 Redovisningstjanster -50 000
Personalkostnader
7210 Event/hdllbarhetsutvecklare -318 000
7211 Verksamhetsledarens 16n -456 000
7212 Hallbar affarsutvecklare -352 000
6550 Konsultarvoden Ordf -57 000
7510 Arbetsgivaravgifter -470 000
7331 Resor och Logi -16 000
7285 Semesterlén tjansteman -40 000
SUMMA 2 856 000
RESULTAT -172 000

EMC- Energi- och MiljoCentrum

18

Org.nr. 802437-6678



Varberg 22 mars 2017

Jan Stéalnacke
Ordforande

Bjorn Sjostrom
Andra vice ordforande

Gert Olof Holst
Ledamot

Per Richardsson
Ledamot
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Birgitta Lennermo
Forsta vice ordférande

UIf Hofstedt
Ledamot

UIf Bernstrom
Ledamot

Monica Karlsson
Ledamot

Org.nr. 802437-6678



